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Abstrak: Penelitian dengan judul “Pengaruh Disiplin Kerja, Kompensasi dan
Budaya Kerja terhadap Kinerja Pegawai melalui Motivasi sebagai Variabel
Intervening pada Pegawai Negeri Sipil (PNS) di BKPSDMD Kabupaten Kerinci "
Objek dalam penelitian ini adalah seluruh Pegawai Negeri Sipil (PNS) di BKPSDMD
Kabupaten Kerinci. Jenis penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah
penelitian kuantitatif deskriptif, metode pengumpulan data adalah dengan
menyebarkan kuesioner. Teknik analisis yang digunakan adalah analisis regresi linier
berganda dengan bantuan program smartPLS Versi 3.0. Teknik pengambilan sampel
dalam penelitian ini menggunakan sampel jenuh dengan menganalisis 70 (tujuh
puluh) orang responden.

Berdasarkan hasil analisis maka dapat disimpulkan bahwa Disiplin kerja berpengaruh
positif dan signifikan terhadap motivasi kerja, Kompensasi berpengaruh tidak
signifikan terhadap motivasi kerja, Budaya Kerja berpengaruh tidak signifikan
terhadap motivasi kerja, Disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap
kinerja pegawai, Kompensasi berpengaruh tidak signifikan terhadap kinerja pegawai,
Budaya Kerja berpengaruh tidak signifikan terhadap kinerja pegawai, Motivasi kerja
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai, Disiplin kerja
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai melalui motivasi kerja,
Kompensasi berpengaruh tidak signifikan terhadap kinerja pegawai melalui motivasi
kerja, Budaya Kerja berpengaruh tidak signifikan terhadap kinerja pegawai melalui
motivasi kerja.

Kata kunci: Disiplin Kerja, Kompensasi, Budaya Kerja, Motivasi Kerja dan Kinerja
Pegawai

Abstract: This study, entitled "The Influence of Work Discipline, Compensation, and
Work Culture on Employee Performance through Motivation as an Intervening
Variable among Civil Servants at the BKPSDMD of Kerinci Regency," focuses on all
Civil Servants (PNS) at the BKPSDMD of Kerinci Regency. The type of research
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used is descriptive quantitative research, with data collected through the distribution
of questionnaires. The analytical method applied is multiple linear regression
analysis using the SmartPLS version 3.0 software. The sampling technique employed
is a saturated sample, involving the analysis of 70 respondents.

Based on the results of the analysis, it can be concluded that work discipline has a
positive and significant effect on work motivation, compensation has an insignificant
effect on work motivation, and work culture has an insignificant effect on work
motivation. Furthermore, work discipline has a positive and significant effect on
employee performance, compensation has an insignificant effect on employee
performance, and work culture has an insignificant effect on employee performance.
Work motivation has a positive and significant effect on employee performance.
Work discipline also has a positive and significant effect on employee performance
through work motivation, while compensation and work culture have insignificant
effects on employee performance through work motivation.

Keywords: Work Discipline, Compensation, Work Culture, Work Motivation,
Employee Performance

I. PENDAHULUAN

Pada dasarnya, sumber daya manusia adalah salah satu modal dan sangat penting untuk keberhasilan
organisasi. Pengelolaan SDM yang baik sangat penting untuk mencapai tujuan organisasi. Kinerja pegawai
dapat digunakan untuk menentukan kualitas sumber daya manusia yang ada. Hasil kerja pegawai didefinisikan
sebagai hasil kerja secara kualitas maupun kuantitas yang dicapai oleh seorang pegawai ketika mereka
melakukan tugas sesuai dengan tanggung jawab mereka masing-masing. Kualitas kerja merujuk pada seberapa
baik seorang individu menjalankan tugas dan tanggung jawabnya di tempat kerja.

Instansi dan pegawai adalah dua hal yang sangat erat kaitannya. Pegawai memainkan peran utama
dalam menjalankan kegiatan instansi. Suatu instansi harus menggerakkan dan memantau pegawainya agar
mereka dapat mengembangkan kemampuan mereka untuk maju dan mencapai tujuan yang telah ditetapkan.
Sumber daya manusia merupakan satu-satunya sumber daya yang memiliki akal perasaan, keinginan,
keterampilan, pengetahuan, dorongan, daya, dan karya (rasio, rasa, dan karsa). Semua Potensi SDM tersebut
berpengaruh terhadap upaya organisasi dalam mencapai tujuan. Betapapun majunya teknologi, perkembangan
informasi, tersedianya modal dan memadainya bahan, jika tanpa SDM sulit bagi organisasi itu untuk mencapai
tujuannya (Sutrisno, 2020)

Pendayagunaan Pegawai Negeri Sipil harus terus ditingkatkan terutama berkaitan dengan kualitas, efisiensi
pelayanan dan pengayoman masyarakat serta profesional dan kesejahteraan Pegawai Negeri Sipil sangat
diperhatikan dalam rangka menunjang pelaksanaan tugas. Penilaian prestasi kerja pegawai merupakan suatu
proses rangkaian manajemen Kinerja berawal dari penyusunan perencanaan prestasi kerja berupa Sasaran Kerja
Pegawai (SKP), BKPSDMD Kabupaten Kerinci merupakan salah satu unit kerja pemerintah daerah yang
memiliki tugas pokok mengelola sumber daya manusia khususnya ASN di lingkungan Pemerintah Kabupaten.
Demi tercapainya target kinerja yang telah ditetapkan, BKPSDMD menyusun strategi yang komprehensif.
Strategi ini mencakup perumusan kebijakan yang jelas sebagai pedoman dalam menjalankan seluruh aktivitas
organisasi. Kebijakan-kebijakan tersebut dirancang untuk memastikan bahwa semua program dan kegiatan yang
dilaksanakan selaras dengan visi, misi, dan tujuan yang telah ditetapkan.

Il. METODE DAN MATERI

Kinerja Pegawai adalah hasil kerja individu atau kelompok dalam organisasi yang diukur
berdasarkan standar atau target yang ditentukan. Kinerja mencakup kuantitas dan kualitas kerja,
kemampuan, keterampilan, ketekunan, dan tanggung jawab pegawai, serta sesuai dengan etika dan moral
yang berlaku di organisasi. (Wulandari, 2021).
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Rivai dalam (Irawan et al., 2021), disiplin kerja adalah suatu alat yang digunakan para manajer untuk
berkomunikasi dengan karyawan agar mereka bersedia untuk mengubah suatu perilaku sebagai suatu upaya
untuk meningkatkan kesadaran dan kesedian seseorang mematuhi semua peraturan perusahaan dan norma-
norma sosial yang berlaku.

Kompensasi adalah penghargaan yang diberikan oleh organisasi kepada karyawan sebagai imbalan atas
kontribusi mereka dalam mencapai tujuan organisasi. Kompensasi mencakup remunerasi finansial, seperti gaji,
bonus, insentif, serta bentuk lain dari penghargaan non-finansial, seperti tunjangan, fasilitas, dan pengakuan atas
prestasi. Menurut (Hasibuan, 2021), kompensasi tidak hanya penting sebagai mekanisme untuk
mempertahankan karyawan yang berkinerja tinggi, tetapi juga berperan dalam meningkatkan motivasi kerja dan
kinerja individu dalam organisasi.

Menurut (Hasibuan, 2021), budaya kerja adalah nilai-nilai, norma, dan keyakinan yang dianut oleh
seluruh anggota organisasi dalam menjalankan aktivitasnya. Budaya kerja berfungsi sebagai pedoman bagi
perilaku karyawan dan mempengaruhi cara mereka bekerja. Hasibuan juga menekankan bahwa budaya kerja
yang kuat dapat meningkatkan produktivitas dan komitmen karyawan terhadap organisasi.

Menurut (Rivai, 2021) motivasi adalah serangkaian sikap dan nilai-nilai yang mempengaruhi individu
untuk mencapai hal yang spesifik sesuai dengan tujuan individu. Sikap dan nilai tersebut merupakan suatu yang
invisible yang memberikan kekuatan untuk mendorong individu bertingkah laku dalam mencapai tujuan.
Dorongan tersebut terdiri dari dua komponen, yaitu arah perilaku (kerja untuk mencapai tujuan), dan kekuatan
perilaku (seberapa kuat usaha individu dalam bekerja).

Gambar 1. Model penelitian
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2.4 Hipotesis
Berdasarkan kajian teori, tinjauan penelitian terdahulu dan kerangka pemikiran di atas, maka dapat

dirumuskan hipotesis penelitian ini sebagai berikut:

Hy: Diduga disiplin kerja berpengaruh signifikan terhadap motivasi kerja pada PNS di BKPSDMD
Kabupaten Kerinci

H,. Diduga kompensasi berpengaruh signifikan terhadap motivasi kerja pada PNS di BKPSDMD
Kabupaten Kerinci

Hs. Diduga budaya kerja berpengaruh signifikan terhadap motivasi kerja pada PNS di BKPSDMD
Kabupaten Kerinci

Hy. Diduga disiplin kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai pada PNS di BKPSDMD
Kabupaten Kerinci

Hs. Diduga kompensasi berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai pada PNS di BKPSDMD
Kabupaten Kerinci

Hs . Diduga budaya kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai pada PNS di BKPSDMD
Kabupaten Kerinci
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H-. Diduga motivasi kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai pada PNS di BKPSDMD
Kabupaten Kerinci

Hs. Diduga disiplin kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai melalui motivasi kerja pada
PNS di BKPSDMD Kabupaten Kerinci
Hg. Diduga kompensasi berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai melalui motivasi kerja pada PNS

di BKPSDMD Kabupaten Kerinci
Hio. Diduga budaya kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai melalui motivasi kerja pada PNS
di BKPSDMD Kabupaten Kerinci

I11. PEMBAHASAN DAN HASIL

3.1 Metodologi Penelitian

Analisis data penelitian adalah proses metodologis penerapan alat statistik atau analisis kualitatif yang
berbeda untuk mengubah data mentah yang telah dikumpulkan menjadi informasi yang relevan. Singkatnya,
analisis data penelitian adalah prosedur penting yang mengubah data yang belum diolah menjadi informasi yang
relevan dan bermakna dengan menerapkan metode statistik atau kualitatif (Candra Susanto et al., 2024). Dengan
demikian disimpulkan bahwa analisis data perlu dilakukan, sebagai langkah kongkrit selanjutnya setelah data
dari lapangan terkumpul, serta bertujuan mengolah dan menginterprestasikan hasil pengolahan data berikut
kesimpulannya.

3.2 Populasi dan Sampel

Populasi untuk penelitan ini adalah seluruh ASN yang ada di BKPSDMD Kabupaten Kerinci yang
berjumlah 70 orang. sampel menggunakan teknik sampling jenuh karena jumlah populasi yang relatif kecil.
Pada penelitian ini sampel yang diambil adalah semua Pegawai Negeri Sipil (PNS) di BKPSDMD Kabupaten
Kerinci yang menjadi sasaran penelitian berjumlah 70 orang.

3.3 HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN
Hasil Outer Loading Sebelum Eliminasi

Variabel Penelitian Item Outer Loadings Keterangan
Kinerja Pegawai (Y) Y-1 Valid

Y-2 Valid

Y-3 Valid

Y-4 Valid

Y-5 Valid

Y-6 Valid

Y-7 Valid

Y-8 Valid

Y-9 Valid

Y-10 Valid
Motivasi Kerja (2) Z-1 Valid

Z-2 Valid

Z-3 Valid

Z-4 Valid

Z-5 0.549 Tidak Valid

Z-6 Valid
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Variabel Penelitian Item Outer Loadings Keterangan

z-7 Valid

Z-8 Valid

Z-9 Valid

Z-10 Valid
Disiplin Kerja (X1) X1-1 0.270 Tidak Valid

X1-2 Valid

X1-3 Valid

X1-4 Valid

X1-5 Valid

X1-6 Valid

X1-7 Valid

X1-8 Valid
Kompensasi (X2) X2-1 0.696 Tidak Valid

X2-2 Valid

X2-3 Valid

X2-4 Valid

X2-5 Valid

X2-6 Valid

X2-7 Valid

X2-8 Valid
Budaya Kerja (X3) X3-1 Valid

X3-2 0.646 Tidak Valid

X3-3 0.563 Tidak Valid

X3-4 Valid

X3-5 Valid

X3-6 Valid

X3-7 Valid

X3-8 Valid
Sumber: Data primer yang diolah (2025)
Hasil Outer Loading Sesudah Eliminasi
Variabel Penelitian Item Outer Loadings Keterangan
Kinerja Pegawai (Y) Y-1 Valid

Y-2 Valid

Y-3 Valid

Y-4 Valid

Y-5 Valid

Y-6 Valid
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Variabel Penelitian Item Outer Loadings Keterangan
Y-7 Valid
Y-8 Valid
Y-9 Valid
Y-10 Valid
Motivasi Kerja (2) Z-1 Valid
Z-2 Valid
Z-3 Valid
Z-4 Valid
Z-6 Valid
Z-7 Valid
Z-8 Valid
Z-9 Valid
Z-10 Valid
Disiplin Kerja (X1)
X1-2 Valid
X1-3 Valid
X1-4 Valid
X1-5 Valid
X1-6 Valid
X1-7 Valid
X1-8 Valid
Kompensasi (X2)
X2-2 Valid
X2-3 Valid
X2-4 Valid
X2-5 Valid
X2-6 Valid
X2-7 Valid
X2-8 Valid
Budaya Kerja (X3) X3-1 Valid
X3-4 Valid
X3-5 Valid
X3-6 Valid
X3-7 Valid
X3-8 Valid

Sumber: Data primer yang diolah (2025)

Penilaian Average Variance Extracted (AVE)
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o ] o
JISAVIAR

Kriteria Validity suatu konstruk atau variabel juga dapat dinilai melalui nilai Average Variane Extracted
(AVE) dari masing-masing konstruk atau variabel. Konstruk dikatakan memiliki validalitas yang tinggi jika
nilainya berada diatas 0,50. Berikut ini disajikan nilai AVE dalam penelitian pada tabel :

Nilai Average Variance Extracted (AVE)

Variabel Penelitian Average Va(rAi%rE:)e Extracted Keterangan

Kinerja Pegawai () 0.759 Konstruk yang baik
Motivasi Kerja (Z) 0.778 Konstruk yang baik
Disiplin Kerja (X1) 0.705 Konstruk yang baik
Kompensasi (X2) 0.632 Konstruk yang baik
Budaya Kerja (X3) 0.651 Konstruk yang baik

Sumber: Hasil Olah SmartPLS 2025
Berdasarkan tabel dapat disimpulkan bahwa semua konstruk atau variabel diatas memenuhi kriteria

validitas baik. Hal ini ditunjukkan dengan nilai Average Variance Extracted (AVE) diatas 0.50 sebagaimana
kriteria yang direkomendasikan.

Nilai Construct Reliability dan Validity

Variabel Penelitian Cronbach's Alpha Composite Reliability | Keterangan
Kinerja Pegawai (Y) 0.964 0.969 Reliabel
Motivasi Kerja (2Z) 0.964 0.969 Reliabel
Disiplin Kerja (X1) 0.930 0.943 Reliabel
Kompensasi (X2) 0.903 0.923 Reliabel
Budaya Kerja (X3) 0.894 0.918 Reliabel
Sumber: Olahan SmartPLS, Tahun 2025
Nilai R-Square
Hasil Pengujian R-Square
R Square R Square Adjusted
Kinerja Pegawai (Y) 0.883 0.876
Motivasi Kerja (2) 0.572 0.553
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Sumber: Olahan SmartPLS, Tahun 2025

Hasil Pengaruh Langsung

Original | Sample | Standard -
Sample | Mean Deviation aolgfl?élét\l/ﬁ; \P/alues Keterangan
(@) (M) (STDEV)
Disiplin Kerja
(X1) -> Motivasi | 0.757 0.738 0.102 7.394 Diterima
Kerja (2)
Kompensasi (X2)
-> Motivasi Kerja | 0.042 0.022 0.093 0.453 0.651 Ditolak
(2)
Budaya Kerja
(X3) -> Motivasi | 0.090 0.093 0.088 1.025 0.306 Ditolak
Kerja (2)
Disiplin Kerja
(X1) -> Kinerja | 0.584 0.597 0.129 4.544 Diterima
Pegawai (Y)
Kompensasi (X2)
-> Kinerja | 0.038 0.029 0.055 0.688 0.492 Ditolak
Pegawai (Y)
Budaya Kerja
(X3) -> Kinerja | 0.037 0.038 0.052 0.702 0.483 Ditolak
Pegawai (Y)
Motivasi Kerja
(2) -> Kinerja | 0.425 0.403 0.134 3.173 Diterima
Pegawai (Y)
Sumber: Hasil olahan SmartPls (2025)
Hasil Pengaruh Tidak Langsung
Original | Sample | Standard .
Sample Mean Deviation EO/Sgl'tIgtIIES\t/IBS P Values | Keterangan
(0) (M) (STDEV)
Disiplin Kerja (X1) -
> Motivasi Kerja (2) | g 397 | 0296 | 0.104 | 3.082 Diterima
-> Kinerja Pegawai
(Y)
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Kompensasi (X2) ->
Motivasi Kerja (Z) -> | 0.018 0.013 0.041 0.438 0.661 Ditolak
Kinerja Pegawai (Y)

Budaya Kerja (X3) ->
Motivasi Kerja (Z) -> | 0.038 0.040 0.042 0.902 0.367 Ditolak
Kinerja Pegawai (Y)

Sumber: Hasil olahan SmartPls (2025)

5.1 Kesimpulan
Penelitian ini bertujuan untuk melihat Pengaruh Disiplin Kerja, Kompensasi dan Buday Kerja

Terhadap Kinerja Pegawai Melalui Motivasi Kerja Sebagai Intervening pada Pegawai Negeri Sipil (PNS)

BKPSDMD Kabupaten Kerinci. Metode analisis mengunakan Analisis Structural Equition Modeling (SEM)

Dengan Partial Least Square (PLS). Berdasarkan hasil analisis dapat disimpukan bahwa:

1. Disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap motivasi kerja pada Pegawai Negeri Sipil (PNS)
BKPSDMD Kabupaten Kerinci.

2. Kompensasi berpengaruh tidak signifikan terhadap motivasi kerja pada Pegawai Negeri Sipil (PNS)
BKPSDMD Kabupaten Kerinci.

1. Budaya Kerja berpengaruh tidak signifikan terhadap motivasi kerja pada Pegawai Negeri Sipil (PNS)
BKPSDMD Kabupaten Kerinci.

2. Disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai pada Pegawai Negeri Sipil
(PNS) BKPSDMD Kabupaten Kerinci.

3. Kompensasi berpengaruh tidak signifikan terhadap kinerja pegawai pada Pegawai Negeri Sipil (PNS)
BKPSDMD Kabupaten Kerinci.

4. Budaya Kerja berpengaruh tidak signifikan terhadap kinerja pegawai pada Pegawai Negeri Sipil (PNS)
BKPSDMD Kabupaten Kerinci.

5. Motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai pada Pegawai Negeri Sipil
(PNS) BKPSDMD Kabupaten Kerinci.

6. Disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai melalui motivasi kerja pada
Pegawai Negeri Sipil (PNS) BKPSDMD Kabupaten Kerinci.

7. Kompensasi berpengaruh tidak signifikan terhadap kinerja pegawai melalui motivasi kerja pada Pegawai
Negeri Sipil (PNS) BKPSDMD Kabupaten Kerinci.

8. Budaya Kerja berpengaruh tidak signifikan terhadap kinerja pegawai melalui motivasi kerja pada Pegawai
Negeri Sipil (PNS) BKPSDMD Kabupaten Kerinci.
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